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BA770 Independent Study (IS)
การค้นคว้าอิสระ

บธ.770 การศึกษาอิสระ (4.5 หน่วยกิต)
วชิาบังคบัก่อน  สอบได ้ บธ. 603 บธ. 620 บธ.630 บธ.640  และ บธ. 650

วชิาน้ีตอ้งการใหนั้กศึกษาแต่ละคนได้
“รวบรวมความรู้ต่างๆ  ทางทฤษฎีมาหลอมรวมกันเพ่ือทาํความเข้าใจ และวิเคราะห์ปรากฏการณ์ต่างๆ
ท่ีเกิดขึน้ในธุรกิจ สังคมและเศรษฐกิจอันก่อให้เกิดความรู้ใหม่ โดยอาจเป็นงานวิจัย งานให้บริการ

คาํปรึกษาทางธุรกจิ หรือหัวข้อการศึกษาอ่ืนๆ  ตามความสนใจของนักศึกษา”
นกัศึกษาตอ้งจดัทาํเคา้โครงงานการคน้ควา้อิสระโดยไดรั้บความเห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษา พร้อมการ

นาํเสนอใหก้บัอาจารยแ์ละคณะกรรมการเคา้โครงงานการคน้ควา้อิสระตอ้งแสดงขั้นตอนการทาํงานท่ี
ชดัเจนและถูกตอ้งตามหลกัการสาํหรับงานต่างๆ ท่ีเลือก และมีความพร้อมในการปฏิบติังานจริง 

รวมทั้งสามารถประเมินความคืบหนา้ในการทาํงานตามแผนงานนั้น
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นกัศึกษาตอ้งนาํเคา้โครงงานท่ีผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการมาจดัทาํให้
สมบูรณ์ ตามขอบเขตท่ีไดเ้สนอไวใ้นเคา้โครงงานโดยนกัศึกษาตอ้งจดัทาํ
รายงานของโครงการภายใตก้ารควบคุมดูแลของอาจารยท่ี์ปรึกษา เม่ือรายงานเสร็จ
สมบูรณ์แลว้  นกัศึกษาตอ้งส่งรายงานฉบบัสมบูรณ์พร้อมบทความวิชาการซ่ึงเป็น
บทความท่ีสรุปจากงานการคน้ควา้อิสระเพ่ือจดัพิมพเ์ผยแพร่และนกัศึกษาตอ้ง
นาํเสนอโครงการต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาและคณะกรรมการ ทั้งน้ี นกัศึกษาตอ้งพร้อมท่ี
จะตอบคาํถามอนัเก่ียวขอ้งกบัหลกัการ ทฤษฎี และการปฏิบติัจริงของผลงานของตน
ได ้เพ่ือแสดงถึงความเขา้ใจ ความสามารถในการวิเคราะห์ และความสามารถในการ
ประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้ง

BA770 Independent Study (IS)
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พืน้ฐานความรู้สําหรับ Independent Study

Required
BA 603

Required
BA 640

Required
BA 620

Required 
BA 650

BA 770 (Independent Study)

Required
BA 630

Other Elective Courses 
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ขอ้ควรจาํสาํหรับงานวจิัย
• งานวจิยัในระดบั มหาบณัฑิต ตอ้งประกอบดว้ยผลงานหลกัๆ 2 ดา้น

1)   Managerial Contribution
• การสร้างความรู้เพ่ือใชใ้นการบริหาร การแกปั้ญหา การแสวงหาโอกาส การลดความเส่ียง
• การสร้างแนวทางใหม่ กลยทุธ์ใหม่ ท่ีสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริงในสภาพธุรกิจท่ีเป็นอยู่
• การสร้างทกัษะหรือรูปแบบการบริหารจดัการแบบใหม่เพ่ือรองรับอนาคต

2)   Theoretical Contribution
• การพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ 
• การขยายฐานองคค์วามรู้เดิม
• การปรับใชค้วามรู้จากสงัคม หรือองคก์รท่ีมีพ้ืนฐานวฒันธรรมต่างกนั
• การสอบเทียบความรู้ใหม่กบัความรู้เดิม
• การหาช่องวา่งและเสนอแนะแนวทางในการหาความรู้เพ่ิมเติม

• การขาดส่ิงใดส่ิงหน่ึงขา้งตน้มีผลทาํใหง้านนั้นๆ ขาดความสมบูรณ์ และลดคุณค่า
ของงานในระดบัมหาบณัฑิต และลดความน่าสนใจในการขอคาํปรึกษาตั้งแต่
เบ้ืองตน้ อนัอาจถูกปฏิเสธการใหค้าํปรึกษาจากอาจารยไ์ด้
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แนวทาง IS - ช่วงเร่ิมต้น
• ในกรณีท่ียงัไม่ทราบความสนใจของอาจารย ์นกัศึกษาอาจเสนอหวัขอ้ท่ีตนเอง

สนใจเขา้ไปท่ีโครงการ/หรือติดต่ออาจารยท่ี์สนใจโดยตรงพร้อมส่งเร่ืองเขา้ท่ี
โครงการตามปกติ (แบบฟอร์ม pw-01) โดยโครงการจะส่งขอ้มูลเวยีนใหอ้าจารย์
ผูป้ระสานงานของสาขาวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งทราบและสอบถามความสนใจของ
อาจารยว์า่ตรงกบั Area of Interest หรือไม่

• อาจารยจ์ะพิจารณาจากความสนใจร่วมระหวา่งนกัศึกษาและอาจารย ์ความถนดั
ในงานนั้นๆ การพิจารณาถึงปริมาณงานท่ีมีในช่วงเวลานั้น 

• คุณสมบติัของอาจารยต์ามขอ้กาํหนดของทางราชการในการเป็นท่ีปรึกษางาน
ศึกษาในระดบัปริญญาโท (อาจารยท่ี์ปรึกษาจะตอ้งดาํรงตาํแหน่งวิชาการในระดบั รศ. หรือ เป็นอาจารย์
ท่ีจบการศึกษาในระดบัปริญญาเอก และมีผลงานวิชาการอยา่งนอ้ย 3 รายการในรอบ 5 ปียอ้นหลงัโดยอยา่งนอ้ย 1 
รายการตอ้งเป็นผลงานวิจยั) 

• หวัขอ้ท่ีนกัศึกษาสนใจอยูใ่นขอบเขตความสนใจในการทาํวจิยัในช่วงเวลานั้น
ของอาจารยห์รือไม่ องคก์รและองคค์วามรู้น่าสนใจเพียงไร และโครงการของ
นกัศึกษามีลกัษณะท่ีจะประสบผลสาํเร็จ หรือมีอุปสรรคอยา่งไร และตวันกัศึกษา
เองมีความมุ่งมัน่เพียงพอในการทาํการศึกษาจนสาํเร็จหรือไม่
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แนวทาง IS - ช่วงเร่ิมต้น
• ใหน้กัศึกษาทาํการศึกษาตารางเวลาท่ีโครงการกาํหนด และขอ้ตกลงรายละเอียด

เบ้ืองตน้ของการส่งงานในช่วงเวลาต่างๆ วา่จะตอ้งมีผลงานบรรลุมาตรฐานดา้น
ใดบา้ง และตอ้งมีการสอบและตรวจทางจากโครงการ หรือคณะกรรมการท่ี
ปรึกษาอยา่งไร (ดูแผนงานของโครงการฯ ประกอบ)

• หวัขอ้ท่ีสนใจควรประกอบดว้ยรายละเอียดเบ้ืองตน้ เพ่ือใหอ้าจารยไ์ดท้ราบถึง 
ความสนใจ องคก์รท่ีสนใจ ประเภทงาน IS ท่ีตอ้งการจะทาํ ส่ิงท่ีคาดวา่จะไดจ้าก
การทาํงาน ความรู้ท่ีจะเกิดข้ึน ประโยชน์ และแนวทางการทาํการศึกษา รวมทั้ง
ตารางเวลาโดยสังเขป

• เม่ืออาจารยต์อบรับการเป็นท่ีปรึกษา นกัศึกษาจะตอ้งติดตามใหอ้าจารยแ์ละ
โครงการดาํเนินการ หรือ ลงนาม ในแบบฟอร์มท่ีโครงการกาํหนด (แบบฟอร์ม 
pw-01) เพ่ือบนัทึกเป็นหลกัฐานของการรับงาน อีกทั้งยงัเป็นการยนืยนัและ
ตรวจสอบจาํนวนงานท่ีอาจารยจ์ะรับเป็นท่ีปรึกษาได ้นอกจากน้ีในการเขา้พบ
จะตอ้งมีการบนัทึกวนัและเวลา ตามท่ีโครงการกาํหนด (แบบฟอร์ม pw-02)
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• จุดประสงคข์องการเขียนเคา้โครงงานการคน้ควา้อิสระเป็นการพฒันาการศึกษา
และตรวจสอบทิศทางความเป็นไปไดข้องการศึกษานั้นๆในงานท่ีนกัศึกษาสนใจ 
ดงันั้นถา้เคา้โครงงานของการทาํ IS ไม่ไดม้าตรฐานจะไม่ไดรั้บการอนุมติัใหท้าํ
ต่อไป อาจมีการปรับเปล่ียนหัวข้อ วธีิการศึกษา การเปล่ียนแปลงทีป่รึกษา และ
หากนกัศึกษาเปล่ียนหวัขอ้อยา่งไม่มีเหตุอนัควรระหวา่งการทาํ จนไม่อยูใ่นวสิัยท่ี
อาจารยท่ี์ปรึกษาจะใหค้าํปรึกษาได ้งานนั้นอาจมีการทบทวนจากโครงการใหมี้
การเปล่ียนอาจารยท่ี์ปรึกษา หรือระงบัการศึกษานั้นๆ 

• หรือแมก้ระทัง่อาจตอ้งเร่ิมตน้ทาํ IS ใหม่ในภาคเรียนอ่ืน เน่ืองจากงานนั้นๆ ถูก
พิจารณาวา่ ตํ่ากวา่มาตรฐานการศึกษาในระดบัมหาบณัฑิต และไม่สามารถทาํได้
จนจบการศึกษา

แนวทาง IS - ช่วงเค้าโครงงานการค้นคว้าอิสระ
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• ในช่วงเร่ิมตน้อาจารยม์กัจะแนะนาํใหน้กัศึกษาไปศึกษาเพิ่มเติม และสรุปแนวคิด
จากบทความและการศึกษาก่อนหนา้น้ี เพ่ือตรวจสอบดูวา่ การศึกษาในลกัษณะน้ี 
มี “ช่องวา่ง” อยา่งไรในอดีต เพ่ือการศึกษาใหม่จะได ้“เติมเตม็” หรือ “ต่อยอด” 
เพ่ือใหเ้กิดภาพท่ีสมบูรณ์ข้ึนขององคค์วามรู้ในภาพรวม ดงันั้นนกัศึกษามีหนา้ท่ี 
“อ่าน” “คน้ควา้” และ “สรุปความ” เพ่ือใหต้นเองมีความรู้มากข้ึน ไม่ใช่การ  
“ลอก” จากงานก่อนหนา้น้ีโดยตรง เพราะผดิทั้งระเบียบมหาวิทยาลยั และ
กฎหมาย ดงันั้นในช่วงน้ีคือการทาํ Literature Review ไม่ใช่การตดัแปะ แบบ
รายงานตอนประถมศึกษา การ Review ไม่ใช่การสรุป Catalog ของการศึกษา
ก่อนหน้าน้ัน แต่เป็นการวเิคราะห์ เนน้ประเดน็ และสรุปความของทิศทาง
การศึกษาก่อนหนา้น้ี และจะตอ้งทาํต่อเน่ือง ปรับปรุงแกไ้ขไปจนตลอดการศึกษา 
โดยการศึกษาจะตอ้งศึกษาอยา่งเป็นกลางทั้งงานศึกษาท่ีเห็นดว้ย และคดัคา้น
แนวทางท่ีเรากาํลงัสนใจอยู ่ไม่ใช่การเรียงงานก่อนหนา้น้ี เพ่ือสนบัสนุนแนวคิด
ของตวัเราเองอยา่งท่ีเขา้ใจกนัอยา่งผิดๆ

แนวทาง IS - ช่วงเค้าโครงงานการค้นคว้าอิสระ
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• อาจารยท่ี์ปรึกษา เป็นผูเ้ช่ียวชาญในแนวทางท่ีนกัศึกษาตอ้งการศึกษาวิจยั แต่
ไม่ได้มหีน้าทีเ่ป็นผู้สอนวธีิการวจิัย และการใช้เคร่ืองมือวจิัย เพราะเป็นส่ิงท่ี
นกัศึกษาไดเ้รียนมาก่อนหนา้แลว้ ส่ิงเหล่าน้ีนกัศึกษาตอ้งเตรียมความรู้อยา่ง
เพียงพอ และเสริมในส่ิงท่ีตนเองขาด อาจปรึกษาไดเ้ป็นคร้ังคราว แต่ไม่ใช่หนา้ท่ี
หลกัของอาจารย ์อาจารยจ์ะแนะนาํเทคนิค วธีิการศึกษาในเร่ืองเฉพาะดา้น ท่ีตก
ลงทาํร่วมกนั เป็นหลกั 

• นกัศึกษาจะตอ้งเป็นผูรู้้ขอ้มูลลึกและกวา้งท่ีสุดในหวัขอ้ท่ีตนเองสนใจอยา่ง
เฉพาะเจาะจง เวน้แต่นกัศึกษามีความประสงคจ์ะศึกษากบัอาจารยเ์ฉพาะท่านเพ่ือ
พฒันาโมเดลการศึกษาร่วมกนั และจาํเป็นตอ้งใชเ้ทคนิคและความรู้เฉพาะท่ีท่าน
อาจารยมี์อยูเ่ฉพาะบุคคล

แนวทาง IS - ช่วงเค้าโครงงานการค้นคว้าอิสระ
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• นกัศึกษาและอาจารยจ์ะตอ้งตกลงวธีิการนดัพบ และปรึกษากนัอยา่งละเอียด เพ่ือ
ป้องกนัปัญหาดา้นการติดต่อส่ือสาร โดยนกัศึกษาตอ้งมีการนดัหมายล่วงหนา้ตาม
มารยาท และโปรดทราบวา่อาจารยท์าํงานในเวลาราชการ ยกเวน้อาจารยอ์นุญาตให้
มีการนดัหมายเป็นอยา่งอ่ืน นักศึกษาไม่ควรใช้ข้ออ้างทีย่อมรับได้ยากเช่น นกัศึกษา
ตอ้งทาํงานในเวลาปกติ เพราะขอ้จาํกดัเหล่าน้ี นกัศึกษาไดย้อมรับและทราบดีอยู่
แลว้วา่เป็นภาวะปกติของการเรียนระดบัปริญญาโทนอกเวลาราชการ 

• ดงันั้น การไม่มาพบอาจารยต์ามนดั หรือนดัในเวลาท่ีนกัศึกษาสะดวกเท่านั้น เป็น
เบ้ืองตน้ของการลม้เหลว และนกัศึกษาควรหาวธีินดัหมาย และส่งขอ้มูลในช่อง
ทางการส่ือสารทางอ่ืนๆ นอกจากการมาพบโดยตรง ทั้งน้ี การนดัหมายในสถานท่ี
อ่ืนใด นอกเหนือจากมหาวทิยาลยั ควรกระทาํดว้ยความเหมาะสมตามประเพณี
ปฏิบติั และความเหมาะสมทางสังคมดว้ย โดยเป็นความสะดวกใจทั้งสองฝ่าย และ
เป็นขอ้ท่ีวญิญูชนพึงกระทาํ

แนวทาง IS - ช่วงเค้าโครงงานการค้นคว้าอิสระ
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• นกัศึกษาควรมีสมุดบนัทึกเพ่ือจดบนัทึกการนดัหมาย สรุปขอ้หารือกบัอาจารย ์
บนัทึกประเดน็สาํคญั การแกไ้ข ขอ้โตแ้ยง้ ขอ้เสนอแนะ บนัทึกเป็นลายลกัษณ์
อกัษร ทนัทีท่ีเสร็จการหารือ หรือส่งประเดน็ท่ีสรุปใหภ้ายหลงัในเวลาอนัรวดเร็ว 
และอาจร้องขอใหอ้าจารยล์งลายมือช่ือกาํกบั ตอบยนืยนัในลกัษณะอ่ืนๆ ใน ส่ิงท่ี
นกัศึกษาไดรั้บทราบคาํสั่งไป เพ่ือเป็นขอ้ยนืยนัของการปฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง ทั้ง
สองฝ่าย ในการเปล่ียนเง่ือนไขจากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะไดมี้การยนืยนั โดยใชส้มุด
บนัทึกช่วยจาํนั้นเป็น Log Book เพ่ือมิใหมี้การเปล่ียนแปลงกลบัไปกลบัมา อยา่ง
ไร้รูปแบบ อนัเป็นการสูญเปล่า โดยการบนัทึกดงักล่าวจะใชต้ลอดไป จนจบ
การศึกษา

• ทั้งน้ีนกัศึกษาตอ้งบนัทึกการเขา้พบอาจารยท่ี์ปรึกษา (ตามแบบฟอร์ม pw-02) 
เพ่ือส่งใหโ้ครงการก่อนการสอบป้องกนังานการคน้ควา้อิสระฉบบัสมบูรณ์ 
พร้อมใบแจง้กาํหนดวนั (pw-04)

แนวทาง IS - ช่วงเค้าโครงงานการค้นคว้าอิสระ
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• นกัศึกษาตอ้งสามารถยนืยนั ขั้นตอนการทาํงานอยา่งละเอียด มีตารางเวลา  เพ่ือ
สรุปการไดม้าของขอ้มูลและการวเิคราะห์รายงาน และสรุปการทบทวน
วรรณกรรมมายงัอาจารยท่ี์ปรึกษาเป็นระยะ 

• นกัศึกษาตอ้งวเิคราะห์โอกาสในการเขา้ถึงขอ้มูล ไม่วา่จะมาจากองคก์ร หรือ
ฐานขอ้มูลอ่ืนๆ โดยการไดม้าซ่ึงขอ้มูลเหล่านั้น ตอ้งมีการอา้งอิง มีการเตรียม
เวลาสาํหรับการวเิคราะห์และจดัลาํดบัขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง เพ่ือเตรียมการเขียนใน
ลกัษณะของตนเอง ไม่ใช่การลอก

• หากตอ้งมีการติดต่อขออนุญาต เพ่ือเขา้ไปยงัหน่วยงานหรือองคก์ร หรือขอขอ้มูล
จากภายนอก และตอ้งการหนงัสือนาํจากอาจารยท่ี์ปรึกษาหรือโครงการ นกัศึกษา
ตอ้งจดัเตรียมขอ้มูลเบ้ืองตน้อยา่งถูกตอ้งสมบูรณ์ และเผือ่เวลาสาํหรับการ
ดาํเนินการของโครงการฯ ดว้ย

แนวทาง IS - ช่วงเค้าโครงงานการค้นคว้าอิสระ
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• เคา้โครงงานการคน้ควา้อิสระแต่ละประเภทนั้นไม่มีขอ้จาํกดั อนัตายตวัวา่จะตอ้งมี
องคป์ระกอบใดบา้ง ดงัคาํแนะนาํท่ีวา่ “การวจิัยไม่มรูีปแบบตายตัว” ดงันั้น อาจารย์
อาจสั่งงานมากกวา่ หรือนอ้ยกวา่ งานของนกัศึกษาคนอ่ืนๆ ข้ึนกบัหวัขอ้ และความ
เฉพาะเจาะจง แต่โดยทัว่ไปเม่ือจดัทาํเสร็จเคา้โครงงานจะใชเ้ป็นองคป์ระกอบส่วน
หลกัของการวจิยัได ้และมกัจะเป็นการเตรียมความพร้อมก่อนท่ีจะดาํเนินการตาม
ขั้นตอน Field Study ดงันั้น ในบางงานอาจมีการเตรียมการออกแบบสอบถามไว้
เรียบร้อย และบางงานอาจทาํ Pilot Test กเ็ป็นได้

• อน่ึงงาน IS ในหลกัสูตรก่อนจะมีการแบ่งงานเป็น 2 ภาคไดแ้ก่ IS1 จาํนวน 3 หน่วย
กิตและ IS2 จาํนวน 3 หน่วยกิต มีลกัษณะเป็นงานกลุ่มไดแ้ต่หลักสูตรปัจจุบัน
กําหนดให้การทาํ IS จบภายใน 1 เทอมโดยม ี4.5 หน่วยกิตเน้นทีก่ารทาํการค้นคว้า
อิสระเป็นรายบุคคล

แนวทาง IS - ช่วงเค้าโครงงานการค้นคว้าอิสระ
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• เคา้โครงงานการคน้ควา้อิสระจะตอ้งถูกจดัพิมพอ์ยา่งถูกตอ้งเรียบร้อย โดยอา้งอิง
จากการทาํวทิยานิพนธ์ของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ โดยเน้ือหา การวเิคราะห์ 
และทิศทางการดาํเนินการในขั้นต่อไป ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากอาจารยท่ี์
ปรึกษา และกรรมการสอบ โดยจะตอ้งมีการวดัผล และยนืยนัเป็นลายลกัษณ์
อกัษร โดยนกัศึกษาจะตอ้งแจง้วนัเวลาสอบเคา้โครงการคน้ควา้อิสระตาม
แบบฟอร์ม pw-03

• เม่ือสอบเคา้โครงงานแลว้เสร็จ ไม่ไดมี้ผลใหด้าํเนินการคน้ควา้อิสระต่อไดโ้ดย
อตัโนมติั หากผลงานนั้นยงัไม่เป็นท่ีพอใจ และไดม้าตรฐานทางวชิาการ และ
วชิาชีพทางการบริหารในแต่ละศาสตร์ท่ีนกัศึกษาไดเ้ลือกศึกษา

แนวทาง IS - ช่วงสอบเค้าโครงงาน
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• เป็นช่วงท่ีนกัศึกษาจะตอ้งสามารถนาํความรู้เบ้ืองตน้ท่ีไดจ้ดัเตรียมไวใ้นเคา้
โครงงานมาปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม เช่น ในกรณีงานวจิยั อาจมีการทบทวน
แบบสอบถาม และ Model การวเิคราะห์ รวมทั้งการปรับ LR ใหส้อดคลอ้ง

• นกัศึกษาตอ้งเตรียมแผนงานอยา่งละเอียดหากมีการวจิยัในเชิงปริมาณ หรือเชิง
คุณภาพ เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลทนัต่อเวลา และมีเวลาเพียงพอสาํหรับวเิคราะห์ขอ้มูล 
การแปรผล และเทียบเคียงกบัวรรณกรรมและการศึกษาก่อนหนา้นั้น รวมทั้ง
ขั้นตอนการเขียนในแนวทางวิชาการ ซ่ึงใชเ้วลามาก 

• อาจารยจ์ะพิจารณาแผนงานท่ีไดก้าํหนดไวใ้นเคา้โครงงานเพราะถือวา่ คือ
ขอ้ตกลงท่ีผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการสอบร่วมกนัมา

แนวทาง IS - ช่วงดาํเนินงานหลังจากสอบผ่านเค้าโครงงาน
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• อาจารยท่ี์ปรึกษาและนกัศึกษา จะตอ้งมีการพบกนับ่อยคร้ังข้ึนในทางปฏิบติัเพ่ือ
รายงานผล และอาจแกไ้ขขอ้ผดิพลาดไปพร้อมๆ กนั ดงันั้น ในช่วงน้ีนกัศึกษา
ตอ้งเตรียมตวัเพ่ือรับสถานการณ์ในการแกไ้ขงานท่ีทาํส่ง พร้อมกบัทาํงานใหม่
ไปพร้อมๆ กนั และนกัศึกษาตอ้งเตรียมตวัสาํหรับการ Defend งานของตนเองไป
ดว้ย วา่มีจุดอ่อนอะไร และไดเ้ตรียมการแกไ้ขอยา่งไร เพ่ือท่ีในขั้นตอนการสอบ
สุดทา้ยจะไดไ้ม่พบปัญหา

• การแกไ้ขเปล่ียนแปลงทุกๆ ส่วนของงาน เป็นภาวะปกติของงานช่วงน้ี นกัศึกษา
ตอ้งเตรียมความพร้อมทั้งจิตใจ และร่างกายท่ีจะเผชิญกบัความกดดนั และการไม่
เป็นไปตามแผน โดยตอ้งมีแผนสาํรอง และการปรับตวักบัสถานการณ์ท่ีไม่เป็น
ดงัคาดอยูต่ลอดเวลา

แนวทาง IS - ช่วงดาํเนินงานหลังจากสอบผ่านเค้าโครงงาน
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• ขอ้แนะนาํท่ีควรนาํไปปฏิบติั กคื็อ การจดัแบ่งรูปแบบการเขียน และการแบ่งบท
ต่างๆ เพ่ือการนาํเสนอท่ีดี โดยใชเ้วลาการนําเสนอไม่เกิน 30 นาที

• นกัศึกษาตอ้งตรวจสอบตารางเวลาของการนาํเสนอรูปเล่มท่ีสมบูรณ์ใหก้บัทาง
โครงการอยา่งถูกตอ้งแม่นยาํ โดยไม่ควรล่าชา้ จนอาจารยท่ี์ปรึกษาไม่สามารถให้
ความเห็นได ้เพราะการขดัแยง้ของอาจารยท่ี์ปรึกษาในการสอบ เป็นแนวโนม้ให้
เห็นวา่กรรมการท่านอ่ืนๆ อาจไม่พอใจคุณภาพงานเช่นกนั

• การสอบและการเตรียมตวัจะตอ้งมีการสอบถามรูปแบบท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษาพึง
พอใจ อาจมีการซกัซอ้มการนาํเสนอ การช้ีประเดน็ การยอมรับในขอ้ผดิพลาด 
การมีเอกสารเพ่ิมเติมแกไ้ขในส่ิงท่ีผิด และอ่ืนๆ เพ่ือใหบ้รรยากาศของการสอบ
ดาํเนินการไปดว้ยดี

แนวทาง IS - ช่วงสอบการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์
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• นกัศึกษาตอ้งมีความพร้อมทั้งความรู้ จิตใจ และร่างกายในการเขา้สอบ โดยมีการ 
Defend แนวคิดของตน ซ่ึงแปลวา่ไม่ตอ้งยอมรับความเห็นของกรรมการทั้งหมด 
แต่ตอ้งโตแ้ยง้ไดอ้ยา่งสุภาพและมีเหตุผลท่ีเหนือกวา่ ในการดาํรงขอ้ดีของงาน
ตน และยอมรับโดยดุษณีหากงานนั้นมีความผิดพลาดอยา่งแทจ้ริงท่ีตอ้งแกไ้ข ไม่
เถียงข้าง  ๆคู  ๆใช้เสียงเข้าข่ม หรือ แสดงความก้าวร้าวหรือไร้มารยาทในการเสนอ
ข้อคดิเห็นทีข่ัดแย้ง

• การสอบเป็นการขดัเกลาใหง้านดีข้ึน ไม่ใช่การมุ่งหวงัใหน้กัศึกษาสอบตก 
เน่ืองจากงานนั้นๆ จะใชเ้ป็นหลกัฐานอา้งอิงทางวิชาการของประเทศในโอกาส
ต่อไป

• ลิขสิทธ์ิของงานท่ีไดศึ้กษาเป็นไปตามท่ีมหาวทิยาลยักาํหนด
• การละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้นหากตรวจพบในงานมีโทษหนกัอนัมีผล

ต่อการอนุมติัการจบการศึกษา และทางกฎหมาย

แนวทาง IS - ช่วงสอบการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์
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• การสอบไม่ไดมี้แนวทางตายตวัในวธีิการนาํเสนอ ข้ึนอยูก่บัความตกลงระหวา่ง
นกัศึกษากบัอาจารยท่ี์ปรึกษา นกัศึกษาอาจเตรียมขอ้มูลเบ้ืองตน้ และขอ้มูล
ประกอบทั้งหมด ท่ีมีอยูท่ ั้งในรายงานและนอกเหนือรายงาน มาพร้อมกนั และ
จดัเตรียมการนาํเสนอในประเดน็ท่ีสาํคญั หรืออาจเสนอทั้งหมดหากกรรมการ
ตอ้งการ

• นกัศึกษาตอ้งเตรียมตอบขอ้ขดัแยง้ ขอ้อภิปรายและขอ้สนบัสนุน ทั้งในเชิงวิชาการ 
และในเชิงการบริหารโดยมีเหตุผลสนบัสนุนท่ีเช่ือถือได ้มีแหล่งอา้งอิง หรือมี
ผลการวจิยัสนบัสนุนจากแหล่งอ่ืนๆ หรือจากผลงานของตนเองท่ีมีการวิเคราะห์
และใชเ้คร่ืองมืออยา่งถูกตอ้ง

• ผลสอบอาจมีไดห้ลายลกัษณะ อาจมีการสอบใหม่ มีการตก หรือมีการแกไ้ข 
ข้ึนกบัคณะกรรมการแต่ละชุด

แนวทาง IS - ช่วงสอบการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์
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• งาน IS มีลกัษณะใกลเ้คียงกบัวทิยานิพนธ์ หรือสารนิพนธ์ ดงันั้น รูปแบบการ
พิมพ ์การอา้งอิง การทาํตาราง ตวัอกัษร ความถูกตอ้ง ตอ้งเป็นไปตามมาตรฐาน
ของงานวชิาการ

• งาน IS จะตอ้งไดรั้บการยอมรับจากกรรมการสอบทั้งหมด ไม่ใช่เพียงอาจารยท่ี์
ปรึกษา ดงันั้น นกัศึกษาควรทาํแผนการแกไ้ข และรายงานการแกไ้ขอยา่งละเอียด
ส่งยงักรรมการทั้งหมด ซ่ึงสมควรทาํในทุกขั้นตอนก่อนหนา้นั้นดว้ย หากตอ้งมี
การส่งเป็นรูปเล่ม และมีการลงนามโดยกรรมการ ไม่วา่ในขั้นตอนใด

• โดยทัว่ไปงานวจิยัมกัจะไดผ้ลสรุป และขอ้เสนอแนะทางวชิาการท่ีนาํไปศึกษา
ต่อได ้ในขณะท่ีงานท่ีปรึกษาและงานแผนธุรกิจจะไดแ้ผนงานสมบูรณ์ท่ีสามารถ
นาํไปปฏิบติัจริงไดโ้ดยทนัที หากไดรั้บการยอมรับในทางการบริหารและ
วชิาการ

แนวทาง IS - รูปเล่มรายงานการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์

21

22



12

แบบฟอร์มแผนงานการเสนองานค้นคว้าอิสระ 

สัปดาห์ที่

กิจกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0

1
1

1
2

1
3

1
4

1) นกัศึกษาทาบทามอาจารยท่ี์ปรึกษา 1 ท่าน โดย
เขียนและยืน่หวัขอ้เสนอโครงงานการคน้ควา้
อิสระตามแบบฟอร์ม    pw-01 เพื่อใหอ้าจารยท่ี์
ปรึกษาใหค้วามเห็นชอบ แลว้แจง้ต่อโครงการ
ภายในสปัดาห์ท่ี 2 หลงัลงทะเบียนเรียนวชิาการ
คน้ควา้อิสระ (Independent Study) เพื่อเสนอ
คณบดีแต่งตั้งอาจารยท่ี์ปรึกษา

X X

23

แบบฟอร์มแผนงานการเสนองานค้นคว้าอิสระ 

สปัดาหท์ี่

กจิกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0

1
1

1
2

1
3

1
4

2) นกัศึกษาทาํงานตามหวัขอ้ท่ีไดรั้บความเห็นชอบ
และรายงานความคืบหนา้งานวิจยั/แผนธุรกิจ/ท่ี
ปรึกษาธุรกิจ ต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาตามกาํหนด โดย
ใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาลงนามในแบบฟอร์ม PW-02 ทุก
คร้ังท่ีเขา้พบอาจารยท่ี์ปรึกษา

X X X X

24

23

24
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แบบฟอร์มแผนงานการเสนองานค้นคว้าอิสระ 

สปัดาหท์ี่

กจิกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0

1
1

1
2

1
3

1
4

3) เม่ืออาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณาเห็นวา่นกัศึกษา
พร้อมท่ีจะสอบปากเปล่าเคา้โครงวิชาการคน้ควา้
อิสระแลว้ ใหน้กัศึกษากรอกใบสมคัรสอบเคา้โครง
วิชาการคน้ควา้อิสระ ตามแบบฟอร์ม PW-03 และยืน่
ต่อโครงการล่วงหนา้ก่อนสอบ 2 สปัดาห์

X

25

แบบฟอร์มแผนงานการเสนองานค้นคว้าอิสระ 

สปัดาหท์ี่

กจิกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0

1
1

1
2

1
3

1
4

4) ทางโครงการและอาจารยท่ี์ปรึกษากาํหนด
คณะกรรมการสอบวิชาการคน้ควา้อิสระจาํนวน 2 
ท่าน ประกอบดว้ยอาจารยท่ี์ปรึกษาและกรรมการอีก 
1 ท่าน และเสนอคณบดีเพ่ือแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการสอบ

X

26

25

26
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แบบฟอร์มแผนงานการเสนองานค้นคว้าอิสระ 

สปัดาหท์ี่

กจิกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0

1
1

1
2

1
3

1
4

5) ทางโครงการและท่ีปรึกษากาํหนดวนัสอบเคา้
โครงวิชาการคน้ควา้อิสระและนกัศึกษาจะตอ้งส่ง
รายงานเคา้โครงวิชาการคน้ควา้อิสระใหโ้ครงการฯ 
รวม  2 เล่ม ก่อนวนัสอบไม่นอ้ยกวา่ 1 สปัดาห์ 
เพ่ือใหค้ณะกรรมการสอบพิจารณาก่อนสอบ

X X

27

แบบฟอร์มแผนงานการเสนองานค้นคว้าอิสระ 

สปัดาหท์ี่

กจิกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0

1
1

1
2

1
3

1
4

6) นกัศึกษาสอบเคา้โครงวิชาการคน้ควา้อิสระ ใน
ลกัษณะการสอบปากเปล่า โดยคณะกรรมการสอบฯ 
จะประเมินผลงานเคา้โครงโครงการฯตาม
เอกสารรายงานของนกัศึกษา ควบคูไ่ปกบัการสอบ
ปากเปล่า

X

28

27

28
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แบบฟอร์มแผนงานการเสนองานค้นคว้าอิสระ 

สปัดาหท์ี่

กจิกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0

1
1

1
2

1
3

1
4

7) นกัศึกษาดาํเนินงานตามขอบเขตวิชาการคน้ควา้
อิสระตามท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษาและกรรมการสอบให้
คาํแนะนาํจนเสร็จสมบูรณ์โดยมีการเขา้พบและ
รายงานความคืบหนา้ของผลงานต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา
เป็นระยะโดยใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาลงนามใน
แบบฟอร์ม PW-02 ทุกคร้ังท่ีเขา้พบอาจารยท่ี์ปรึกษา

X X X X

29

แบบฟอร์มแผนงานการเสนองานค้นคว้าอิสระ 

สปัดาหท์ี่

กจิกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0

1
1

1
2

1
3

1
4

8) เม่ืออาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณาเห็นวา่นกัศึกษา
พร้อมท่ีจะสอบปากเปล่ารายงานผลการศึกษา
วิชาการคน้ควา้อิสระฉบบัสมบูรณ์ (Final Paper) 
แลว้ ใหน้กัศึกษาขอรับใบสมคัรสอบวิชาการคน้ควา้
อิสระพร้อมรายงานผลการตรวจสอบการคดัลอก
ผลงานฯ จากโปรแกรม TU-e-Thesis ตามแบบฟอร์ม 
pw-04 จากโครงการ เพ่ือดาํเนินการกรอก
รายละเอียด ใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาเห็นชอบและยืน่ต่อ
โครงการล่วงหนา้ก่อนสอบ 2 สปัดาห์

X X

30

29

30
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แบบฟอร์มแผนงานการเสนองานค้นคว้าอิสระ 

สปัดาหท์ี่

กจิกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0

1
1

1
2

1
3

1
4

9) ทางโครงการและอาจารยท่ี์ปรึกษากาํหนดวนัสอบ
วิชาการคน้ควา้อิสระฉบบัสมบูรณ์ โดยนกัศึกษา
จะตอ้งส่งรายงานฉบบัสมบูรณ์ใหโ้ครงการฯ รวม 2 
เล่ม พร้อมทั้งจดัทาํบทความวิชาการตามรูปแบบท่ี
กาํหนดส่งใหท้างโครงการฯก่อนวนัสอบไม่นอ้ยกวา่ 
1 สปัดาห์ เพ่ือใหค้ณะกรรมการสอบพิจารณาและให้
ทางโครงการฯพิจารณาส่งผลงานของนกัศึกษาเพ่ือ
ตีพิมพเ์ผยแพร่

X X

31

แบบฟอร์มแผนงานการเสนองานค้นคว้าอิสระ 

สปัดาหท์ี่

กจิกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0

1
1

1
2

1
3

1
4

10) นกัศึกษาสอบวิชาการคน้ควา้อิสระในลกัษณะ
การสอบปากเปล่า โดยคณะกรรมการสอบฯ จะ
ประเมินผลงานท่ีสมบูรณ์ในวิชาการคน้ควา้อิสระ
ตามเอกสารรายงานของนกัศึกษารวมทั้งบทความ
วิชาการท่ีนกัศึกษาจดัทาํควบคูไ่ปกบัการสอบปาก
เปล่า

X X X

32

31

32
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แบบฟอร์มแผนงานการเสนองานค้นคว้าอิสระ 

สปัดาหท์ี่

กจิกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0

1
1

1
2

1
3

1
4

11) นกัศึกษาส่งรายงานการคน้ควา้อิสระฉบบั
สมบูรณ์หลงัปรับปรุงตามคาํแนะนาํของ
คณะกรรมการสอบ จาํนวน 1 ฉบบัและเขา้ระบบ TU 
e-Thesis โดยได ้REF.CODE เรียบร้อย/ รายงานผล
การตรวจสอบเอกสารท่ีมีเปอร์เซ็นตค์วามคลา้ยไม่
เกิน 20 % จาํนวน 1 ชุด

X X

33

หมายเหตุ

• หลงัจากขอ้เสนอโครงงานไดรั้บความเห็นชอบแลว้ การเปล่ียนหวัขอ้
เร่ืองและ/หรืออาจารยท่ี์ปรึกษา สามารถทาํไดต่้อเม่ือไดรั้บความ
ยนิยอมจากอาจารยท่ี์ปรึกษาคนเดิมเท่านั้น โดยนกัศึกษาตอ้งแจง้ต่อ
โครงการฯ และดาํเนินการตามขั้นตอนขา้งตน้ใหม่ (ซ่ึงอาจไม่ทนั
ภายในหน่ึงภาคการศึกษา)

34

33

34
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35

    กิจกรรม จํานวนหน่วยกิตการค้นคว้า
อิสระ        

4.5
1. ทบทวนวรรณกรรม (1/6) 1
2. การจดัทาํ การสอบ การอนุมติัเคา้โครงการ
คน้ควา้อิสระ (2/6)

1

3. การดาํเนินการทาํการคน้ควา้อิสระ (2/6) 1

4. การเสนอเอกสารการคน้ควา้อิสระต่ออาจารย์
ท่ีปรึกษา (1/6)

1.5

            เกณฑ์การประเมนิความก้าวหน้าในการทาํการค้นคว้าอิสระ

มาตรการป้องกนัการคดัลอกผลงานผูอ่ื้น

• กาํหนดใหมี้ผลบงัคบัใชก้บัผูท่ี้จะสาํเร็จการศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2557 
เป็นตน้ไป

• เกณฑก์ารประเมินใหมี้ระดบัความซํ้าไม่เกินร้อยละ 20 ของผลงานใน
ภาพรวมทั้งหมด

36

35

36
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ผลการประเมินความก้าวหน้า (เร่ิมใช้กับนักศึกษาท่ีขึน้ทะเบียนนักศึกษาตั้งแต่ปี
การศึกษา 2557 เป็นต้นไป)

การประเมินมี 4 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบั NP หรือ U/F หรือ SP หรือ S ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี
• NP (No Progress) หมายถึง ไม่มีความกา้วหนา้ จาํนวนหน่วยกิตท่ีได ้มีค่าเป็น 0 (ศูนย)์
• U (Unsatisfactory) หมายถึง นกัศึกษาไดรั้บหน่วยกิตครบตามจาํนวนหน่วยกิตท่ีกาํหนดใน

หลกัสูตร แต่ผลการสอบวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ หรือการคน้ควา้อิสระ คือ ใชไ้ม่ได้
• F(Failure) หมายถึง นกัศึกษาไดรั้บหน่วยกิตครบตามจาํนวนหน่วยกิตท่ีกาํหนดในหลกัสูตรท่ีมี

เกณฑก์ารประเมินเป็นค่าระดบัคะแนน แต่ผลการสอบสารนิพนธ์ หรือการคน้ควา้อิสระคือ สอบตก
• SP (Satisfactory and Progress) หมายถึง มีความกา้วหนา้ โดยระบุจาํนวนหน่วยกิต
ของนกัศึกษาแต่ละคนตามความกา้วหนา้ของผลงานในแต่ละภาคการศึกษาแต่ไม่เกินจาํนวนหน่วยกิต
ท่ีลงทะเบียน

• S(Satisfactory)หมายถึง นกัศึกษาไดรั้บหน่วยกิตครบตามจาํนวนหน่วยกิตท่ีกาํหนดในหลกัสูตร 
และผลการสอบวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ หรือการคน้ควา้อิสระ คือ ใชไ้ด้

37

* ในกรณีท่ีนกัศึกษาไดรั้บผลการประเมินความกา้วหนา้เป็น NP ติดต่อกนั 
2 คร้ัง ในการลงทะเบียนคร้ังต่อไปจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากอาจารย์
ท่ีปรึกษา ในกรณีท่ีมีการลาพกัการศึกษาคัน่กลางใหถื้อวา่การไดส้ญัลกัษณ์ 
NP 2 คร้ังนั้นเป็นการไดส้ญัลกัษณ์ NP 2 คร้ังติดต่อกนั
*  ในกรณีท่ีนกัศึกษาไดรั้บผลการสอบวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ หรือการ
คน้ควา้อิสระ เป็นสญัลกัษณ์ U หรือ F นกัศึกษาผูน้ั้นถูกถอนช่ือ 
(Dissmissed) ออกจากทะเบียนนกัศึกษาทนัที

38

37

38
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ลิขสิทธ์ิวทิยานิพนธ์  สารนิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ

ตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  วา่ดว้ยการศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษา 2553 หมวด 9 ขอ้ท่ี 26 กาํหนดวา่ “ลิขสิทธ์ิ
วิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ หรือการคน้ควา้อิสระเป็นของมหาวิทยาลยั”
( ผลงานของนกัศึกษาโครงการฯ จะนาํส่งสาํนกัหอสมุดฯ )

**กระดาษ การเวน้ขอบ ระดบัต่างๆ ของหวัขอ้ การพิมพเ์ลขหนา้ ใหเ้ป็นไปตาม คู่มือการ
จดัทาํวิทยานิพนธ์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ **

39

40

ตวัอยา่งหวัขอ้ IS ของ HRM #14 และ #15 

ประเภทของงาน หัวข้อ

งานวจิยั
อิทธิพลกาํกบัของแรงจูงใจในการบริการสาธารณะต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งความขดัแยง้ระหวา่งงานกบัครอบครัวและ
พฤติกรรมต่อตา้นการปฏิบติังาน

งานวจิยั
อิทธิพลกาํกบัของภาวะผูน้าํท่ีมีต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งความเครียดในการทาํงานภาวะหมดไฟในการทาํงานและ
พฤติกรรมการทาํงานท่ีเบ่ียงเบน

งานวจิยั อิทธิพลกาํกบัของการแลกเปล่ียนความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทและ
ความตั้งใจลาออก

งานวจิยั อิทธิพลกาํกบัของแรงจูงใจในการบริการสาธารณะต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งความยติุธรรมภายในองคก์ารและพฤติกรรม
ต่อตา้นการปฏิบติังาน

งานวจิยั การศึกษาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้าํแบบสร้างความเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในงานและความผกูพนัต่อ
องคก์ารของขา้ราชการสังกดักรุงเทพมหานคร

งานวจิยั ปัจจยัการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของกิจกรรมไคเซ็น กรณีศึกษา โรงงานอุตสาหกรรมผลิต
ช้ินส่วนและประกอบรถยนตข์องญ่ีปุ่นแห่งหน่ึง
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ประเภทของงาน หัวข้อ

งานวจิยั ปัจจยัความสาํเร็จของพนกังานหญิงในอุตสาหกรรมเหล็ก กรณีศึกษาบริษทัผลิตและจาํหน่ายเหล็กแห่งหน่ึง

งานวจิยั ความคาดหวงัของพนกังานแต่ละเจนเนอเรชัน่ต่อบทบาทของสหภาพแรงงานธนาคารกรุงเทพ

งานวจิยั
แรงจูงใจดา้นค่าตอบแทนกบัความจงรักภกัดีของพนกังานในองคก์าร เปรียบเทียบเทียบระหวา่งบริษทัสัญชาติญ่ีปุ่นและบริษทั
สัญชาติอเมริกนั

งานวจิยั อุปสรรคต่อความกา้วหนา้ของพนกังานหญิงในการเป็นผูจ้ดัการสาขาในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บมจ.ธนาคารกรุงไทย

งานวจิยั การบริหารจดัการคนเก่งในธนาคารพาณิชย ์กรณีศึกษาธนาคารพาณิชยไ์ทยแห่งหน่ึง

งานวจิยั ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้ทาํงานบรรษทัขา้มชาติสัญชาติอเมริกนัของคนรุ่นใหม่

งานวจิยั
ความแตกต่างของคุณลกัษณะของพนกังานท่ีส่งผลต่อความตอ้งการสวสัดิการยดืหยุน่ กรณีศึกษาพนกังานระดบัปฏิบติัการของ
โรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง

งานวจิยั ความพึงพอใจในการเลือกเป็นพนกังานสัญญาจา้ง กรณีศึกษาบริษทัจดัหางานเอกชนแห่งหน่ึง

งานวจิยั การกลัน่แกลง้ (Bullying) ในท่ีทาํงานของไทย: ประเภทและวธีิการแกไ้ข

42

ประเภทของงาน หัวข้อ

งานวจิยั
อิทธิพลกาํกบัการแลกเปล่ียนความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัสมาชิก ความสอดคลอ้งระหวา่งบุคคลกบัองคก์ารและ ความผกูพนัต่อ
องคก์าร  กรณีศึกษา กลุ่มพยาบาลโรงพยาบาลรัฐแห่งหน่ึง

งานวจิยั
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดี ค่าจา้งและบรรยากาศการทาํงานท่ีส่งผลต่อความตั้งใจในการคงอยูก่บัองคก์าร ของพนกังานเจนเนอ
เรชัน่เอก็ซ์ กรณีศึกษา ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง

งานวจิยั วธีิการปรับตวัของ Generation Y บนความแตกต่างของวฒันธรรมองคก์รในบรรษทัขา้มชาติ กรณีศึกษาบริษทั Samsung Engineering 
(Thailand) Co, Ltd.

งานวจิยั ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการใชร้ะบบการทาํงานทางไกล (Telework) ของพนกังานกรณีศึกษาบริษทัเอกชนแห่งหน่ึงในเขต
กรุงเทพมหานคร

งานวจิยั การศึกษาเส้นทางอาชีพและการพฒันาอาชีพสตรีมเมอร์ (Video Game Streamer) ในประเทศไทย

งานวจิยั การบริหารสายอาชีพของพนกังานคนไทยท่ีปฏิบติังานต่างประเทศ  กรณีศึกษา  : บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน)

ตวัอยา่งหวัขอ้ IS ของ HRM #14 #15 #16 #17 
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รายช่ือคณาจารยป์ระจาํสาขาฯ การบริหารองคก์าร การประกอบการและทรัพยากรมนุษย ์       
ท่ีอาจจะเป็นท่ีปรึกษา IS ของนกัศึกษา MBA-HRM (1)

รายชื่อ ความเชี่ยวชาญ

ผศ .ดร. สมบรูณ์ กลุวิเศษชนะ
cambridge@cantab.net

Human resource management in luxury or service industry,  HR branding / marketing

ผศ .ดร. ธนวตั  ลิมป์พาณิชยก์ลุ
thanawut@tbs.tu.ac.th

Business model, Strategic management

รศ .ดร. เนตรนภา ยาบชิุตะ
natenapa@tbs.tu.ac.th

Talent management, Managerial career management, Women managers, Employee 
engagement, Family business & business groups

ผศ .ดร. จตรุงค  ์ นภาธร
chaturong@tbs.tu.ac.th

Human resource management, International human resource management, Employee 
relations, Generation/ diversity management, Compensation management

อ .ดร. มณฑล  สรไกรกิติกลู
monthsor@hotmail.com

Organization development, Learning organization, Knowledge management, Talent
acquisition, Change management, Human resource development

https://thammasat.academia.edu/Monthon 
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รายช่ือคณาจารยป์ระจาํสาขาฯ การบริหารองคก์าร การประกอบการและทรัพยากรมนุษย ์       
ท่ีอาจจะเป็นท่ีปรึกษา IS ของนกัศึกษา MBA-HRM (2)

รายชื่อ ความเชี่ยวชาญ

ผศ .ดร. สธุินี ฤกษ์ขาํ
rurkk001@umn.edu

Human resource development, Compensation management, Talent acquisition/ recruitment

อ .ดร.พีรเศรษฐ  ์ ชมภมูิ่ง
peraset@yahoo.com

Organizational behavior, Leadership, Organizational communication, Conflict management 
and negotiation, Intrapreneurship
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เกณฑ์การสําเร็จการศึกษา:แผน ข (การค้นคว้าอิสระ)

– ศึกษาลกัษณะวชิาครบตามหลกัสูตร
– ไดค่้าระดบัเฉล่ียสะสมไม่ตํ่ากวา่ 3.00 
– สอบผา่นการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Exam)
– เสนอสารนิพนธ์ หรือการคน้ควา้อิสระ และสอบผา่นการสอบปากเปล่าขั้นสุดทา้ย โดย

คณะกรรมการท่ีคณะแต่งตั้ง โดยเป็นระบบเปิดใหผู้ส้นใจเขา้รับฟังได้
– ไดรั้บระดบั P ในการสอบภาษาต่างประเทศตามเกณฑข์องมหาวทิยาลยัและหลกัสูตร
– รายงานการคน้ควา้หรือส่วนหน่ึงของการคน้ควา้อิสระตอ้งไดรั้บการเผยแพร่ในลกัษณะ

ใดลกัณะหน่ึงท่ีสืบคน้ได้
– ไดป้ฏิบตัตามเง่ือนไขอ่ืนๆ ตามท่ีคณะและหลกัสูตรกาํหนด
– ชาํระหน้ีสินทั้งหมดต่อมหาวทิยาลยัเป็นท่ีเรียบร้อย
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Useful information Sources

• https://library.tu.ac.th/resources 

• https://library.tu.ac.th/research-
support/bibliographic-tools

• https://library.tu.ac.th/research-
support/research-tools

• https://www.tci-thaijo.org/

• https://library.tu.ac.th/th/academic-
support/thesis-templates-manuals
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Question & Answer

BA770 Independent Study (MBA-HRM)
หลักสูตรปรับปรุง 2560
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